PATVIRTINTA
Rokiskio kultaros centro direktoriaus
2025 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-35

ROKISKIO KULTUROS CENTRO STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2026-2028 M.

I SKYRIUS. BENDROSIOS NUOSTATOS

Rokiskio kultiros centro 2026-2028 mety strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis
Lietuvos kulturos politikos strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Panevézio
regiono integruota teritorijy vystymo programa bei Rokiskio rajono savivaldybés strateginiais
tikslais. Dokumentas apibrézia pagrindines RokiSkio kultiros centro veiklos kryptis, tikslus ir
uzdavinius, atsizvelgiant | visuomenés, technologijy ir kultiros sektoriaus pokycius.

Pagrindinis plano tikslas — nustatyti RokiSkio kultiros centro plétros kryptis, uzdavinius ir
priemones, uztikrinancias kokybisky, Siuolaikisky ir prieinamy kulttiros paslaugy teikima bei centro,
kaip regioninio kultiiros lyderio, stiprinimg.

Rokiskio kultiiros centro strateginj veiklos plang rengé 2025 m. lapkri¢io 11 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-29 patvirtinta darbo grupé. Rengiant plang vadovautasi vieSumo, bendradarbiavimo ir
atsakomybés principais.

Kultiiros centras palaiko bendradarbiavimo rySius su rajono bendruomene (Rokiskio rajono
savivaldybés Juozo Keliuo¢io vieSgja biblioteka, Rokiskio krasto muziejumi, Rokiskio turizmo
informacijos centru, Pandélio universaliu daugiafunkciu centru, Panemunélio mokykla-
daugiafunkciu centru, Rokiskio socialiniy paslaugy centru, miesto bei rajono tautodailininkais,
mokyklomis, gimnazijomis ir kt.), Rokiskio rajono savivaldybés administracija ir senitinijomis.

II SKYRIUS. APLINKOS ANALIZE

1. ISoriné aplinka

Demografiné: maz¢jantis gyventojy skaicius, visuomenés amz¢jimas ir jaunimo migracija lemia
poreik] atnaujinti kulttiros paslaugy turinj, daugiau démesio skiriant jaunimo jtraukimui ir naujy
auditorijy pritraukimui.

Socialiné: stiprios bendruomeninés tradicijos, taiau maZzas jaunimo jsitraukimas ] kulttirinj
gyvenimg. Kulttros infrastruktiiros pertvarkos, mazi kultiiros darbuotojy atlyginimai didina socialing
itampa ir tarp paciy kultiiros Zmoniy.

Ekonominé: finansavimas i§ Savivaldybés biudzeto pagal asignavimy valdytojo patvirtintas
samatas. Nuolatos rengiami projektai papildomoms léSoms gauti i§ jvairiy fondy.

Technologiné: sparciai plétojamos skaitmeninés priemonés, didéja inovacijy taikymo poreikis
kultiiros srityje.

Politiné: nestabilts kultiiros politikos prioritetai tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu.

2. Vidiné aplinka

Organizaciné struktiira: RokiSkio kultiiros centras — biudzetiné jstaiga, kurios steigéjas yra
Rokiskio rajono savivaldybés taryba. Kulttiros centras veiklg organizuoja vadovaudamasis Kultiiros
centro nuostatais, Vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasymais bei darby
saugos ir sveikatos instrukcijomis.

Finansiniai iStekliai: savivaldybeés biudZeto 1éSos yra pagrindinis Saltinis Kultiiros centrui i§laikyti.
Kiti finansiniai Saltiniai: projektinis finansavimas (Lietuvos kultliros taryba), réméjy parama,
Europos Sajungos fondai, papildomos IéSos uz teikiamas paslaugas.

Zmogiskieji iStekliai: Kultiros centro veikla uztikrina 44,5 etato karybinio, techninio ir
administracinio personalo — i§ viso 60 darbuotojy.



Planavimo sistema: kiekvienais metais sudaroma metin¢ Kultiiros centro veiklos programa,
iskaitant ir padaliniy veiklos programas, bei kiekvieno ménesio veiklos planai. Planuojant ateinanciy
mety veiklas yra atliekama veiklos analizé.

Komunikavimo sistema: Kultliros centras — atvira visuomenei jstaiga. Teikiamos paslaugos,
informacija apie renginius, meno mégéjy kolektyvus ir jy veikla reguliariai atnaujinama tinklalapyje
www.rokiskioke.lt, taip pat internetiniuose socialiniuose tinkluose ,,Facebook® ir ,,Instagram‘
paskyrose.

Kultiiriné ir meniné veikla: stiprybé — aukSta meniné¢ kompetencija, aktyvi projektiné veikla ir
bendruomenés palaikymas, o silpnoji pusé — nepakankami finansiniai ir techniniai iStekliai bei per
mazas jaunimo jsitraukimas. Nepalankiis demografiniai rodikliai ir infliacija Siuo metu nejtakoja
augan¢io renginiy ir lankytojy skaiciaus. Stabillis pagrindiniai ilgalaikiai kultiros politikos

prioritetai:

. kiirybinés veiklos ir jos sklaidos skatinimas;

. kulturinés veiklos sklaida uzsienyje;

. kulttirinés informacijos priecinamumo didinimas;

. zanriniy tradicijy ir kultirinés vertés puoseléjimas.

III SKYRIUS. SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

« Kiirybingi, patyre ir motyvuoti
darbuotojai.

* Tvirtos bendruomenings tradicijos ir
aktyviis vietos kulttiros puoselétojai.

+ Stabilus meno kolektyvy skaicius.

* Tarptautiné patirtis jgyvendinant kulttiros
projektus regioniniu ir nacionaliniu
lygmeniu.

« Kulttriniy iniciatyvy jvairove.

* Platus ir pastovus partneriy ir rémejy ratas.

» Kultiiros paslaugy ir produkty jvairove.
* Glaudus bendradarbiavimas su

* Truksta technologiniy ir skaitmeniniy
kompetencijy rajone.

* Nepakankama ir pasenusi infrastruktira ir ribotos
techninés galimybés rajone.

 Neuztikrintas ilgalaikis finansinis tvarumas —
priklausomybé nuo projektiniy l&sy.

* Nepakankamas muzikos instrumenty ir reikalingo
inventoriaus kiekis.

* Jaunimo meno iniciatyvy stoka.

* Ribota vartotojy analize.

* Mazi kultiiros centro darbuotojy atlyginimai bei
ribotos skatinimo galimybés, kurios maZina

Savivaldybe ir kultiiros partneriais. darbuotojy motyvacija.
* Gausus lankytojy ir dalyviy skaiCius.
GALIMYBES GRESMES

* ES fondy ir nacionaliniy programy
teikiami finansavimo $altiniai.

* Regioniniy ir tarptautiniy partneriy tinklo
plétra.

» Skaitmeniniy technologijy paZzanga,
sudaranti saglygas kulttiros paslaugy
inovacijoms.

+ Jaunimo jtrauktis per savanoriavima,
kiirybines dirbtuves, edukacines ir
bendruomenines veiklas.

» Komunikacijos kanaly plétra.

* Naujy meno formy ir biidy atsiradimas ir
plétra.

* Fondy, remianc¢iy kultiiros centry infrastruktiiros,
materialinés bazes stiprinima, stoka.

* Mazéjantis ir amzéjantis gyventojy skaicius
regione.

* Mazas jaunimo jsitraukimas j kultiiros veiklas.

* Nepakankamas projektinis finansavimas neleidzia
pilnai jgyvendinti parengty kultiiros projekty idéjy.
» Konkurencija su alternatyviomis laisvalaikio
formomis.

* Greitas technologiniy poky¢iy tempas, galintis
lemti kompetencijy atotriikj.

* Profesionaliy kulttiros ir meno darbuotojy
motyvacijos dirbti rajone stoka.

* Nestabili kultiiros politika Salyje.2
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IV SKYRIUS. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Ivairiy kultiros Zanry globojimas

Tikslas: siekti jvairiy kultiiros Zanry gyvybingumo, globoti ir skatinti etning, megéjy bei
profesionalaus meno veikla.

UZdaviniai:

* Stiprinti kulttiring ir kiirybing raiska, riipintis jos plétra.

« Skatinti mégéjy meno veikla, jtraukiant jvairiy Zanry meno vadovus ] renginiy organizavima.
 Uztikrinti vietos tradicijy ir kultiros paveldo i§saugojima, sklaida, iSrySkinant krasto savituma.

2. Siuolaikinés kultiiros ir meno plétra regione

Tikslas: skatinti Siuolaikinés kultiros ir meno sklaida Rokiskio ir Panevézio regionuose, stiprinant
kirybiniy iniciatyvy jvairove.

UZdaviniai:

* Plétoti Siuolaikinio meno projektus ir kiirybines rezidencijas.

* Organizuoti tarptautinius mainy projektus ir partnerystes.

* Kurti inovatyvius edukacinius formatus jaunimui.

3. Jaunimo ir vaiky jtraukimas j kultiirines veiklas

Tikslas: skatinti jaunimo ir vaiky kiirybiSkuma bei jtraukimg j kultiirinj gyvenima per
SiuolaikiSkas, patrauklias veiklas.

UZdaviniai:

* Jtraukti jaunimg ] savanorystg, meno kolektyvy veiklas ir edukacines programas.

* Vystyti jaunimui patrauklias kultiiros iniciatyvas ir jtraukius renginius.

4. Kultiuros centro infrastruktiiros modernizavimas

Tikslas: uztikrinti Siuolaikiska, prieinamg ir funkcionalig Kultiiros centro aplinka, pritaikytg jvairiy
auditorijy poreikiams.

UZdaviniai:

* Modernizuoti patalpas ir techning baze.

* Tobulinti technologing jrangg ir edukacines priemones.

* Gerinti paslaugy prieinamumag Zzmonéms su negalia.

5. Regioniniy ir tarptautiniy partneriy tinklo plétra

Tikslas: stiprinti Rokiskio kulttiros centro matomumag ir jtaka per bendradarbiavima su
regioniniais, nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais.

UZdaviniai:

» UZmegzti naujas partnerystes ir stiprinti esamus rysius.

* Dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose kulttiros projektuose.

6. Zmogiskyjy iStekliy kompetencijy tobulinimas

Tikslas: kurti profesionalig, motyvuotg ir bendradarbiaujancig komanda, gebancig jgyvendinti
UZzdaviniai:

» Ugdyti profesines, technologines ir projektinio valdymo kompetencijas.

« Stiprinti komandinius jgiidZius ir viding komunikacija.

7. Skaitmeninés kultiros plétra
Tikslas: didinti kultiiros prieinamumg ir matomuma, pasitelkiant skaitmenines technologijas bei
inovatyvias komunikacijos priemones.



UZdaviniai:

* Sukurti aktyvig socialiniy tinkly komunikacijos strategija.

* Diegti inovatyvius auditorijos jtraukimo sprendimus.

* Didinti darbuotojy skaitmenines ir technologines kompetencijas.

V SKYRIUS. RODIKLIAI IR VERTINIMAS

Strateginio plano jgyvendinimo pazanga vertinama pagal Siuos rodiklius:
* Stabilus dalyviy skaicius kultiiros renginiuose ir programose.

* Naujy kultiiros iniciatyvy kiirimas ir stiprinimas jtraukiant jaunimg.

* 1-2 tarptautiniy ar regioniniy partnerystés projekty jgyvendinimas.

VI SKYRIUS. MISIJA IR VIZIJA

MISIJA: kuriame jtraukig, inovatyvig ir tvarig kultiiring erdve, kuri stiprina RokiSkio bendruomenés
tapatybe, kiirybiSkuma ir tarptautinj matomuma.

VIZIJA: Rokiskio kultiiros centras — modernus, atviras ir pazangus regioninis kultiros inovacijy bei
bendruomenés telkimo lyderis Panevézio regione.

VERTYBES - atvirumas, kiirybiskumas, profesionalumas, bendruomeniskumas, tvarumas.

VII SKYRIUS. PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Planas jgyvendinamas kasmet sudarant metinius veiklos planus ir teikiant ataskaitas steigéjui —
Rokiskio rajono savivaldybés tarybai.

Centro vadovas atsako uz strateginiy tiksly jgyvendinima, o padaliniai — uz jiems priskirty priemoniy
vykdyma.

Plano jgyvendinimo paZanga vertinama pagal nustatytus rodiklius ir stebésenos kriterijus.
Kiekvieny mety pabaigoje rengiama veiklos ataskaita ir pateikiamos rekomendacijos kity mety
planavimui.

SANTRAUKA

Rokiskio kulttiros centro strateginis plétros planas 2026—-2028 m. numato kryptinga paZanga
pagrindinése srityse: kultlirinés ir kiirybineés raiskos plétroje, Siuolaikinés kultiros ir meno sklaidoje,
jaunimo jtrauktyje, infrastruktiiros modernizavime, partnerystés plétroje, kompetencijy tobulinime
ir skaitmenizacijoje. Dokumentas uZtikrina organizacijos gebéjima prisitaikyti prie pokyc¢iy ir
18laikyti savo, kaip regiono kulturos lyderio, vaidmen;.



