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ROKISKIO KULTUROS CENTRO
2023-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Rokiskio kultiiros centro (toliau — Centro) strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Kultiros centry jstatymo aktualia redakcija, Lietuvos kultiiros politikos
strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, XVIII LR Vyriausybés programa ir jos
igyvendinimo planu, LR Darbo kodeksu ir kitais nacionalinio lygmens dokumentais, Rokiskio rajono
savivaldybés administracijos inicijuoto projekto ,,Rokiskio rajono savivaldybés strateginio plétros
plano iki 2022 m. parengimas®“ nuostatomis, Panevézio regiono integruota teritorijy vystymo
programa, Rokiskio rajono strateginio plétros plano 2023-2025 m. projektu, Rokiskio kulttiros centro
nuostatais bei kitais lokaliniais ir regioniniais dokumentais, RokiSkio kultiros centro direktoriaus
metinémis ataskaitomis, veiklos jsivertinimo rezultatais. Rengiant strateginj veiklos plang buvo
laikomasi vieSumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.

2. Rokiskio kultuiros centro strateginj veiklos plang rengé 2022 m. geguzés 31 d. direktoriaus
1sakymu Nr. 29 V patvirtinta darbo grupé. Kultiiros centras palaiko bendradarbiavimo rySius su rajono
bendruomene (Rokiskio rajono savivaldybés Juozo Keliuocio vieSoji biblioteka, Krasto muziejumi,
Rokiskio turizmo ir verslo informacijos centru, Pandé¢lio universaliu daugiafunkciu centru,
Panemunélio mokykla-daugiafunkciu centru, Obeliy socialiniy paslaugy namais, miesto bei rajono
tautodailininkais, mokyklomis, gimnazijomis ir kt.), Rokiskio rajono savivaldybés administracija ir
senifinijomis.

3. Rokiskio kultiros centras savo veikla organizuoja ir jgyvendina vadovaudamasis
nacionaliniais teisés aktais ir lokaliais dokumentais: LR Kultiiros centry jstatymu, Lietuvos kultiiros
politikos strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, XVIII LR Vyriausybés programa ir
jos jgyvendinimo planu, LR Darbo kodeksu ir kitais nacionalinio lygmens dokumentais; Panevézio
regiono integruota teritorijy vystymo programa, Rokiskio rajono strateginio plétros plano iki 2022 m.
3 programa - Kultuiros, sporto, bendruomenés, vaiky ir jaunimo gyvenimo aktyvinimo programa.

Il SKYRIUS
APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai

4. Kultiira yra socialiai funkcionuojanti sfera, reaguojanti j ekonominius, socialinius, politinius
ir kitus pokycius. Kultiros centras, vykdydamas Lietuvos Respublikos Kultiiros centry jstatyme
numatytas funkcijas, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos kulttiros ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Kultiiros centry jstatymu, Vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos nacionalinio kultiiros centro
rekomendacijomis ir kitais teisés aktais. Stengiamasi uztikrinti reik§minga kultiros indélj kuriant
darnig visuomeng.


https://www.rokiskis.rvb.lt/

Socialinis / kulturinis aspektas
5. MaZéjantis gyventojy skaicius, spartus gyventojy senéjimo procesas, pasikeite kultiiros
vartojimo jprociai skatina ieSkoti ir keisti renginiy jvairove. Mazi kultiiros darbuotojy atlyginimai
neskatina ] regionus atvykti specialisty, turin¢iy aukstgjj iSsilavinimg. Nuolat stiprinamas
bendradarbiavimas su NVO ir sistemingai stiprinamas kulttiros centro jvaizdis.

Technologinis aspektas
6. Naujy technologijy vaidmuo kulttros srityje nuolat did¢ja, taciau kultiiros centro apriipinimas
naujomis informacinémis technologijomis ir kultiros darbuotojy kompiuterinis rastingumas vis dar
yra nepakankamas.

111 SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Valdymas
7. Rokiskio kultturos centrui vadovauja direktorius, kuris skiriamas jstatymy nustatyta tvarka.
Veikia savivaldos institucija — Taryba. Veikla reglamentuoja nuostatai, vidaus ir darbo tvarkos
taisyklés, darbuotojy pareigybiy apraSymai, apskaitos politika ir kiti dokumentai.

Zmogikieji iStekliai

8. Rokiskio kultiiros centre i§ viso yra 38,50 etatai, i$ kuriy yra 23,50 etatai yra kultiiros ir meno
specialistai; 11 etaty - Gikio padalinio darbuotojai; administracija sudaro 4 etatai. IS viso jstaigoje
dirba 47 darbuotojai. Etaty sarasg sudaro 35 skirtingos pareigybés. Darbuotojy auksta kvalifikacija
yra lemiantis veiksnys uztikrinant institucijos veiklos kokybeg, tod¢l yra sudarytos salygos tobulinti
savo profesing kompetencija pagrindinés veiklos metu. Darbuotojy asmenybiy ir amzZiaus jvairove,
nuostaty pozityvumas, profesionalumas, nuolatinis tobuléjimas, refleksija padeda siekti geresniy
veiklos rezultaty.

Finansiniai iStekliai
9. Rokiskio kulttros centras finansavima gauna is rajono savivaldybés biudzeto ir siekia, kad jis
bty efektyviai naudojamas. Vadovaujantis rajono tarybos sprendimu pritraukiamos papildomos
projektinés ir renginiy jgyvendinimo 1éSos. Islaidy kontrolé vykdoma vadovaujantis vidaus kontrolés
ir finansy kontrolés taisyklémis.

Apskaitos tinkamumas

10. Rokiskio kultiiros centro parengtos finansinés ataskaitos atitinka VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (toliau-VSAFAS). Jstaiga, tvarkydama buhaltering
apskaitg ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Apskaita tvarkoma pagal VSAFAS
reikalavimus, Apskaitos duomenys detalizuojami pagal Siuos pozymius: valstybés funkcija;
programa; priemong; projekta; leéSy Saltinj; valstybés ir savivaldybiy biudZeto iSlaidy ir pajamy
ekonominés klasifikacijos straipsni.



Veiklos organizavimas
11. Rokiskio kulttiros centro steigéjas — Rokiskio rajono taryba. Kultiiros centras yra biudzetiné
istaiga. Veiklos tikslas — puoseléti ir jgyvendinti regiono etning kultiira, mégéjy, profesionalyjj ir kino
mena, kitas meno risis ir formas, kuria menines programas, plétoti Svietéjiska (edukacing), pramoging
veikla, tenkinti bendruomenés kultiirinius poreikius Rokiskio rajone. Uztikrinti gyventojy poreikius
atitinkan¢iy kultiiros paslaugy prieinamumg Rokiskio miesto, Rokiskio kaimiskoje, Juzinty ir
Juodupés senitinijose.

IV SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS PERSPEKTYVINE ANALIZE SSGG

Stiprybés

Stiprus kiirybinis ir administracinis
personalas

Platus ir pastovus partneriy ir réméjy
ratas

Kulturos paslaugy ir produkty jvairove
Aktyvi ir efektyvi projektiné veikla
Nemokamy kultiiriniy iniciatyvy jvairove
Visuomenés pripazinimas ir palaikymas

Silpnybés

Vaiky ir jaunimo meno kolektyvy
Jvairovés stoka

Nepakankamai kvalifikuotas techninis —
inzinerinis personalas

Riboti infrastruktiiros, materialiniai ir
finansiniai iStekliai

Néra suformuotos strategijos ir
prioritetiniy krypciy

Fragmentiska tinklaveika
Neatliekama kultiiros vartotojy
segmentacija

Galimybés

Istaigos jvaizdZio tobulinimas
Darbuotojy kompetencijy ir kvalifikacijos
kélimas

NovatorisSky papildomy paslaugy
teikimas

Skaitmeninio turinio kultiiros paslaugy
prieinamumo didinimas

Rémeéjy rato didinimas

Komunikacijos sistemos tobulinimas

Grésmés

Nestabili geopoliting ir demografine

situacija Salyje ir rajone

Zemas kultiiros darbuotojo prestizas

Mazas kulttiros darbuotojy atlygis
Alternatyviy kulttros produkty pasiiila
Nestabili kultiiros politika Salyje

Jauny kultdros ir meno darbuotojy rajone stoka

V SKYRIUS
CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA

Tikslas
12. Tenkinti visuomenés kultaros ir meno poreikius.
UZdavinys
13. Uztikrinti kultiiros jstaigy funkcionavimg ir paslaugy plétra, vykdyti kultdros ir meno
sklaida:
13.1. Valstybiniy, kalendoriniy $venciy, minéjimy, etning kultiira puoseléjanciy Svenciy, kity
renginiy, tenkinanc¢iy gyventojy kulturinius poreikius, kokybiskg jgyvendinima;
13.2. Rokiskio rajono kultiiros ir meno sklaidos uzsienyje bei Lietuvoje projekty jgyvendinima.



Prioritetiniai veiklos uzdaviniai
14. Kirybings veiklos ir meno jvairovés skatinimas:
14.1. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo gerinimas;
14.2. Vaiky ir jaunimo doméjimosi kultiira skatinimas.

15. Infrastruktiiros stiprinimas:
15.1. Renginiy aptarnavimo paslaugy vystymas;
15.2. Darbo aplinkos modernizavimas ir IT priemoniy stiprinimas.

16. Zmogiskuyjy istekliy stiprinimas:
16.1. ISorings ir vidinés komunikacijos tobulinimas;
16.2. IT ir kity gebéjimy plétojimas.

Istaigos misija
17. Plétoti kultiiring, mening, edukacing ir informacine veikla, ugdyti ir tenkinti
bendruomenés kulttirinius poreikius, uztikrinant jvairaus amziaus Zzmoniy kiirybing saviraiska.

Istaigos vizija
18. Panevézio regiono kulttiros centry lyderis, patrauklus darbuotojams, visuomenei ir
aplinkai.




